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MANAGEMENTUL CRIZELOR MANAGEMENTUL CRIZELOR ÎÎN N 
STRATEGIILE DE SECURITATE COMTEMPORANESTRATEGIILE DE SECURITATE COMTEMPORANE

Conceptul de securitateConceptul de securitate  -- o dimensiune nouă  o dimensiune nouă şşi un i un 
caracter tot mai fluidcaracter tot mai fluid

Schimbările profunde din sistemul relaSchimbările profunde din sistemul relaţţiilor iilor 
internainternaţţionale ionale –– a determinat a determinat reconfigurarea strategiilor reconfigurarea strategiilor 
de securitatede securitate

Criza Criza a devenit a devenit o noo noţţiune universalăiune universală, , 
Rezultat = dezvoltareaRezultat = dezvoltarea dede::

-- sisteme de consultare  sisteme de consultare 
-- mecanisme mecanisme, p, proceduri, capabilroceduri, capabilităităţţi militare i militare 
şşi civile de i civile de răspunsrăspuns, comune, comune
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MANAGEMENTUL CRIZELOR MANAGEMENTUL CRIZELOR ÎÎN N 
STRATEGIILE DE SECURITATE COMTEMPORANESTRATEGIILE DE SECURITATE COMTEMPORANE

Managementul crizelorManagementul crizelor  -- componentă esen componentă esenţţială a ială a 
strategiilor de securitatestrategiilor de securitate

 NATO NATO, U, UE identifică managementul crizelor ca  E identifică managementul crizelor ca  
misiune fundamentalămisiune fundamentală

NUNU există  există consensconsens îîn definirea conceptului de crizăn definirea conceptului de criză
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MANAGEMENTUL CRIZELOR MANAGEMENTUL CRIZELOR ÎÎN N 
STRATEGIILE DE SECURITATE COMTEMPORANESTRATEGIILE DE SECURITATE COMTEMPORANE

CRIZACRIZA -- o o situasituaţţie de anormalitateie de anormalitate, la nivel na, la nivel naţţional sau ional sau 
internainternaţţional, ional, îîn care sunt n care sunt ameninameninţţate sau perturbate GRAVate sau perturbate GRAV

valorile fundamentale, echilibrul valorile fundamentale, echilibrul şşi stabilitatea politicăi stabilitatea politică, , 
economică economică şşi socială a i socială a ţţăriiării, drepturile , drepturile şşi libertăi libertăţţile ile 

fundamentale ale cetăfundamentale ale cetăţţenilor, valorile materiale enilor, valorile materiale şşi culturale, i culturale, 
mediul mediul îînconjurătornconjurător, interesele , interesele şşi obiectivele statului român, i obiectivele statului român, 

precum precum şşi i îîndeplinirea obligandeplinirea obligaţţiilor internaiilor internaţţionale ale ionale ale ţţării ării 
............””. . 

LA NIVEL NALA NIVEL NAŢŢIONALIONAL

Proiect legislativ Proiect legislativ -- Sistemul NaSistemul Naţţional de Management ional de Management 
Integrat al Crizelor. Integrat al Crizelor. 
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MANAGEMENTUL CRIZELOR MANAGEMENTUL CRIZELOR ÎÎN N 
STRATEGIILE DE SECURITATE COMTEMPORANESTRATEGIILE DE SECURITATE COMTEMPORANE

Managementul crizelor Managementul crizelor –– proces reactiv sau proces proactiv proces reactiv sau proces proactiv 

?? ?? 
CondiCondiţţii pentru un răspuns oportun ii pentru un răspuns oportun şşi eficient la crize: i eficient la crize: 

 să fie dat  să fie dat îîn cunon cunoşştintinţţă de cauză ă de cauză 

-- conconşştientizarea contextului de manifestaretientizarea contextului de manifestare

 să fie preventiv să fie preventiv, a, anticipativnticipativ

 să ofere solu să ofere soluţţiiii

 să se concretizeze  să se concretizeze îîn acn acţţiuniiuni

 să includă asumarea de riscuri să includă asumarea de riscuri
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SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR

-- SNMIC SNMIC --

România trebuie să fie România trebuie să fie îîn măsură să pregăteascăn măsură să pregătească, , 
disloce disloce şşi susi susţţină participarea unor forină participarea unor forţţe e şşi mijloace, i mijloace, 
civile civile şşi militare,i militare, la o gamă largă de opera la o gamă largă de operaţţii ii 
multinamultinaţţionaleionale de răspuns la crizăde răspuns la criză

????
ARE România capacitatea de a răspunde eficient provocărilor ARE România capacitatea de a răspunde eficient provocărilor 
noilor caracteristici ale mediului de securitate ? noilor caracteristici ale mediului de securitate ? 

ESTE necesară adaptarea mecanismelor existente ESTE necesară adaptarea mecanismelor existente ??

????
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Angajamentele României ca stat membru NATO Angajamentele României ca stat membru NATO şşi viitor membru i viitor membru 
al Uniunii Europeneal Uniunii Europene . . 

Complexitatea situaComplexitatea situaţţiilor de criză din ultimii aniiilor de criză din ultimii ani

NNecesitatea de armonizare a legislaecesitatea de armonizare a legislaţţiei interne siei interne s--a impus ca o a impus ca o 
consecinconsecinţţă logicăă logică

IntegrIntegrareaarea structurilstructuriloror cu atribucu atribuţţii ii îîn domeniul managementului n domeniul managementului 
crizelor crizelor îîntrntr--un sistem unic, la nivel naun sistem unic, la nivel naţţional, ional, care care săsă asigure asigure 
gestionarea gestionarea îîn mod coerent n mod coerent şşi flexibil a i flexibil a îîntregului spectru de ntregului spectru de 
situasituaţţii de criză ii de criză -- de la situade la situaţţii de urgenii de urgenţţă civilă la criza de natură ă civilă la criza de natură 
militarămilitară..

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR



9

Managementul crizelor Managementul crizelor -- parte integrantă a domeniului  parte integrantă a domeniului 
asigurării securităasigurării securităţţii naii naţţionaleionale

SNMIC SNMIC -- ansamblu integrat ansamblu integrat şşi flexibil de structuri civile i flexibil de structuri civile şşi i 
militare, mecanisme militare, mecanisme şşi proceduri de gestionare a crizelor i proceduri de gestionare a crizelor 
care să asigure accare să asigure acţţiunea unitară a tuturor sistemelor cu iunea unitară a tuturor sistemelor cu 
atribuatribuţţii ii îîn domeniu, pentru managementul crizelor pe n domeniu, pentru managementul crizelor pe 
plan naplan naţţional ional şşi participarea României la managementul i participarea României la managementul 
crizelor pe plan internacrizelor pe plan internaţţionalional

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR
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DOMENII DE APLICABILITATEDOMENII DE APLICABILITATE

managementul crizelor de natura urgenmanagementul crizelor de natura urgenţţelor civile (inclusiv elor civile (inclusiv 
restabilirea ordinii publice, respectiv a ordinii constiturestabilirea ordinii publice, respectiv a ordinii constituţţionale); ionale); 
managementul crizelor de natură  teroristămanagementul crizelor de natură  teroristă;;
participarea la operaparticiparea la operaţţii de răspuns la crize altele decât apărarea ii de răspuns la crize altele decât apărarea 
colectivăcolectivă: : 

îîn sprijinul păciin sprijinul păcii; ; 
de salvare de salvare şşi evacuare/extraci evacuare/extracţţie; ie; 
umanitare; umanitare; 
sancsancţţiuni maritime iuni maritime şşi impunerea embargoului; i impunerea embargoului; 

participarea la autoparticiparea la auto--apărare apărare şşi apărarea colectivăi apărarea colectivă..

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR

SNMIC SNMIC –– conceptul de conceptul de SISTEM DE SISTEMESISTEM DE SISTEME
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AutorităAutorităţţile abilitate ale statuluiile abilitate ale statului

CentrCentree NaNaţţionalionalee
(MIRA, MAp, SRI)(MIRA, MAp, SRI)

Centre Centre Operative Operative de de 
RăspunsRăspuns la la CrizăCriză

Ministere, Ministere, JudeJudeţţee, , LocalităLocalităţţii

NivelNivel strategicstrategic
POLITICPOLITICOO--MILITARMILITAR

NivelNivel strategicstrategic
TEHNIC TEHNIC –– OPERAOPERAŢŢIONALIONAL

NivelNivel central central şşi local i local 
SECTORIALSECTORIAL

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR
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SISTEMUL DE 
INFORMAŢII ŞI 
AVERTIZARE

ORDINE ORDINE 
PUBLICĂPUBLICĂ

TERORISTĂTERORISTĂ

PARAMILITARĂPARAMILITARĂ

MILITARĂMILITARĂ
(POLITICO(POLITICO--MILITARĂMILITARĂ))

URGENURGENŢŢE E 
CIVILECIVILE

M A I 
(I G S U) 

SISTEMUL DE 
MANAGEMENT AL 
SITUAŢIILOR DE 

URGENŢĂ

M A I 
SISTEMUL DE 
ASIGURARE A 

ORDINII PUBLICE 

S R I

SISTEMUL DE 
PREVENIRE ŞI 
COMBATERE A 
TERORISMULUI

M Ap
SISTEMUL 

NAŢIONAL DE 
APĂRARE

M Ap SISTEMUL SISTEMUL 
NANAŢŢIONAL DE IONAL DE 

APĂRAREAPĂRARE

INSTITUŢIE 
COORDONATOARE SISTEMUL DE SISTEMUL DE 

RĂSPUNSRĂSPUNS

Natura Natura şşi i 
impactimpactulul  
asupra asupra 

securităsecurităţţii ii 
nanaţţionaleionale

SISTEMUL DE SISTEMUL DE 
COMUNICACOMUNICAŢŢII II ŞŞI I 
INFORMATICĂINFORMATICĂ

SISTEMUL DE SISTEMUL DE 
COMUNICARE COMUNICARE 

PUBLICĂPUBLICĂ

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT DE MANAGEMENT 

INTEGRAT AL INTEGRAT AL 
CRIZELOR  CRIZELOR  



13

CondiCondiţţie esenie esenţţială a unui management eficient al ială a unui management eficient al 
crizelor crizelor -- calitatea managementului fluxului calitatea managementului fluxului 
informainformaţţionalional--decizionaldecizional

Factorii Factorii informainformaţţieie, respectiv , respectiv cunoacunoaşşteretere -- resurse resurse 
strategice, strategice, 

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR
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ImplementareaImplementarea conceptuluiconceptului ISC:ISC:

îîmbunătămbunătăţţireairea capacităcapacităţţiiii informainformaţţionalional--decizionaledecizionale a a factorilorfactorilor de de 
deciziedecizie politică politică şşi i politicopolitico--militarămilitară

trecereatrecerea de la de la simplasimpla cunoacunoaşşteretere la la conconşştientizareatientizarea interrelainterrelaţţionatăionată şşii
multidimensionalămultidimensională aa contextuluicontextului de de apariapariţţieie şşii evoluevoluţţieie a a crizeicrizei
respectiverespective

crecreşştereaterea coerencoerenţţeiei şşii a a graduluigradului de de certitudinecertitudine a a procesuluiprocesului
decizionaldecizional

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR
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 O structură la nivel na O structură la nivel naţţional:ional:

-- coordonarea  procesului de management al fluxului coordonarea  procesului de management al fluxului 
informainformaţţionalional--decizional decizional îîn domeniul gestionării crizelorn domeniul gestionării crizelor, , 

-- realizarea unei imagini strategice comune. realizarea unei imagini strategice comune. 

MANAGEMENTUL FLUXULUI INFORMAMANAGEMENTUL FLUXULUI INFORMAŢŢIONALIONAL--DECIZIONAL DECIZIONAL 

centralizarea, filtrarea, analiza centralizarea, filtrarea, analiza şşi evaluarea informai evaluarea informaţţiilor din mediul iilor din mediul 
de securitate;de securitate;

afiafişşarea area şşi diseminarea informai diseminarea informaţţiilor;iilor;

 asigurarea elementelor de analiză asigurarea elementelor de analiză, evaluare , evaluare şşi prognoză necesare i prognoză necesare 
factorilor de decizie politici factorilor de decizie politici şşi politicoi politico--militari  pentru luarea deciziilormilitari  pentru luarea deciziilor

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR
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ImagineaImaginea StrategicăStrategică ComunăComună (ISC) (ISC) –– principalul principalul instrument de instrument de sprijinsprijin
al al procesuluiprocesului decizionaldecizional la nivel politic la nivel politic şşi politicoi politico--militarmilitar

ISC ISC -- totalitateatotalitatea datelordatelor şşii informainformaţţiiloriilor din din mediulmediul de securitatede securitate pepe bazabaza
căruiacăruia, se , se asigurăasigură nivelulnivelul optimoptim de de cunoacunoaşşteretere la la nivelulnivelul factorilor de factorilor de 
decizie politici decizie politici şşi politicoi politico--militarimilitari, a , a parametrilorparametrilor de stare de stare aiai sistemului sistemului 
de răspunsde răspuns şşii caracteristicilorcaracteristicilor mediuluimediului de de securitatesecuritate din din zonelezonele de de 
interesinteres, , îînn scopulscopul pregătiriipregătirii, , fundamentăriifundamentării şşii implementăriiimplementării decizieideciziei
acestuiaacestuia, , precumprecum şşii pentrupentru coordonareacoordonarea puneriipunerii îînn aplicareaplicare a a 
măsurilormăsurilor destinatedestinate preveniriiprevenirii, , limităriilimitării şşii solusoluţţionăriiionării crizelorcrizelor..

SISTEMUL NASISTEMUL NAŢŢIONAL IONAL 
DE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELORDE MANAGEMENT INTEGRAT AL CRIZELOR
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ÎÎn viitorul previzibil n viitorul previzibil -- amplificarea riscurilor amplificarea riscurilor şşi amenini ameninţţărilor ărilor 
asimetrice, asimetrice, 

Trecerea de la filozofia Trecerea de la filozofia „„apărării colectiveapărării colective”” la cea a la cea a 
„„securităsecurităţţii colectiveii colective”” –– managementul crizelor managementul crizelor. . 

 România trebuie să România trebuie să--şşi remodeleze i remodeleze şşi adapteze atât structura i adapteze atât structura 
de informade informaţţional ional –– decizională decizională, structura de for, structura de forţţe e şşi mijloace, i mijloace, 
precum precum şşi ansamblul strategiilor de pregătirei ansamblul strategiilor de pregătire, antrenare , antrenare şşi i 
operaoperaţţionalizare a celor două componente menionalizare a celor două componente menţţionate anterior.ionate anterior.

CONCLUZIICONCLUZII
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RealizareaRealizarea Sistemul NaSistemul Naţţional ional 
de Management Integrat al Crizelorde Management Integrat al Crizelor

SupremaSupremaţţiaia decizionalădecizională

Celeritatea actului de comandăCeleritatea actului de comandă

Reducerea timpilor de reacReducerea timpilor de reacţţieie

CONCLUZIICONCLUZII
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